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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ  
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной про-

граммы  
Учебная дисциплина СГЦ.06 Основы бережливого производства является 

обязательной частью социально-гуманитарного цикла программы подготовки 
специалистов среднего звена в соответствии с ФГОС СПО по специальности 
09.02.06 Сетевое и системное администрирование.  

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 01, 
ОК 04, ОК 07 
 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины  
В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются 

умения и знания:  
Код 

ПК, ОК Умения Знания 

ОК 01.  
ОК 04. 
ОК 07. 

составлять карты текущего, иде-
ального и целевого состояния 
производственных процессов;  
выявлять и анализировать потери 
в бережливом производстве  
применять способы сокращения 
потерь;   
применять инструменты 
бережливого производства в 
соответствии со спецификой 
бизнес-процессов 
организации/предприятия.   

историю становления и 
развития бережливого 
производства в России и за 
рубежом;  
философию бережливого 
производства;  
ценности бережливого 
производства;  
принципы бережливого 
производства;  
способы сокращение потерь;  
технологии анализа процессов 
создания ценности;  
технологии улучшений;  
стандартизацию в бережливом 
производстве;  
ключевые показатели 
эффективности бережливого 
производства;  
технологии вовлечения 
персонала;  
систему подачи предложений;  
проблемы внедрения 
бережливого производства в 
России. 

 



1.3. Количество часов на освоение рабочей программы учебной 
дисциплины: 
Объем образовательной программы обучающегося 46 часов, в том числе: 
 обязательная часть - 36 часов; 
 вариативная часть — 10 часов .  
 Увеличение количества часов рабочей программы за счет часов 
вариативной части направлено на расширение (углубление) объема знаний по 
разделам программы. 
 Объем образовательной программы обучающегося – 46 часов, в том 
числе: 
 объем работы обучающихся во взаимодействии с преподавателем–46 
часов; 
 консультации – 00  часов ; 

          промежуточная аттестация –00  часов. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 
 

Вид учебной работы Объем 
часов 

Объем образовательной программы  46 
в т.ч. в форме практической подготовки - 
в том числе: 
теоретическое обучение 26 
практические занятия 20 
Самостоятельная работа обучающегося  - 
Промежуточная аттестация в форме дифференцированного 
зачета - 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины  

Наименование 
разделов и тем Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. ч / в 
том числе в форме 

практической 
подготовки, акад. ч 

Коды компетен-
ций, формирова-

нию которых спо-
собствует элемент 

программы 
1 2 3 4 

Раздел 1. Бережливое производство (БП). Философия БП. История возникновения производственной 
системы Toyota. 

10/  

Тема 1.1.  
История становле-
ния и развития бе-
режливого произ-
водства в России и 
за рубежом  

Содержание учебного материала  2/ ОК 01. 
ОК 04. 
ОК 07 

Основатель концепции бережливого производства Тайити Оно. Производственная си-
стема Toyota. Особенности производственной системы Г. Форда. Подходы к управле-
нию производством в СССР. НОТ на современном этапе развития производства. Пред-
приятия, первыми начавшие внедрять бережливое производство.  

2 

Тема 1.2.  
Понятие бережли-
вого производства  

Содержание учебного материала  2/ ОК 01. 
ОК 04. 
ОК 07. 

Концепция БП. Японская и американская системы бережливого производства. Ком-
плексный подход в бережливом производстве. Цели бережливого производства на 
предприятии. Сравнение традиционного подхода и бережливого производства. Ключе-
вые понятия бережливого производства  

2 

Тема 1.3.  
Философия береж-
ливого производ-
ства 

Содержание учебного материала 6/ ОК 01. 
ОК 04. 
ОК 07. 

Структура подхода бережливого производства. Основные руководящие идеи бережли-
вого производства. Концепция создания, сильной организационной структуры. Сокра-
щение потерь как цель бережливого производства. Виды потерь. Культура бережливо-
го производства: понятие, принципы, практика. Организационные ценности бережли-
вого производства, их сущность. Составляющие проектирования потока создания цен-
ности. Отечественный опыт внедрения принципов бережливого производства 

2 

В том числе практических занятий 4/ 
Практическое занятие № 1. Анализ и поиск потерь в производственном процессе 2 
Практическое занятие № 2. Деловая игра «Проектирование карты потока создания 
ценности» 

2 

Раздел 2. Принципы бережливого производства. 6/  
Тема 2.1.  
Принципы бе-

Содержание учебного материала  2 ОК 01. 
ОК 04. 
ОК 07. 

Стратегическая направленность. Ориентация на создание ценности для потребителя. 2 
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режливого произ-
водства  
 
 
  

Организация потока создания ценности для потребителя. Постоянное улучшение. Вы-
тягивание. Сокращение потерь. Визуализация и прозрачность. Приоритетное обеспе-
чение безопасности. Построение корпоративной культуры на основе уважения к чело-
веку. Встроенное качество. Принятие решений, основанных на фактах. Установление 
долговременных отношений с поставщиками. Соблюдение стандартов.  

Тема 2.2. 
Обучение сотруд-
ников 

Содержание учебного материала 4/ ОК 01. 
ОК 04. 
ОК 07. 

Технологии вовлечения персонала. Стратегии организационных изменений. Система 
подачи предложений. Создание команды реформаторов. Корпоративная культура. 
Формирование корпоративной культуры бережливого производства. Создание условий 
для широкого вовлечения и участия сотрудников в преобразованиях. Причины сопро-
тивления изменений и способы их преодоления. Взаимодействия в системе бережливо-
го производства Системное пролонгированное обучение персонала как способ измене-
ния корпоративной культуры. Примерное содержание программы обучения по смене 
культуры компании. Каскадное обучение в организации. Фабрика процессов как ин-
струмент обучения персонала. 

2 

В том числе практических занятий 2/ 
Практическое занятие № 3. Стандартизация действий сотрудников организации. Ана-
лиз наблюдений за действиями сотрудников организации. Заполнение бланков стан-
дартизированной работы 

2 

Раздел 3. Муда (потери) и причины образования потерь. 16/  

Тема 3.1. 
Сокращение по-
терь  

Содержание учебного материала  2/ ОК 01. 
ОК 04. 
ОК 07. 

Потери первого и второго рода. Восемь основных видов потерь. Потери перепроиз-
водства. Потери из-за дефектов. Транспортные потери. Излишние запасы. Потери от 
излишней обработки. Потери времени на ожидание. Нереализованный творческий по-
тенциал работников.   

2 

Тема 3.2.  
Технологии ана-
лиза процессов 
создания ценно-
сти 

Содержание учебного материала  2/ ОК 01. 
ОК 04. 
ОК 07. 

Карта потока создания ценности. Правила построения карты потока создания ценно-
сти. Карта «Дорожки бассейна» Метод пять «почему?». Технология анализа 4М. Диа-
граммы «Спагетти», Исикавы, Парето. 

2 

В том числе практических занятий 6/ 
Практическое занятие № 4 Разработка концепции будущего, создание образа и ценно-
стей 

2 
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Практическое занятие № 5. Карта текущего состояния потока создания ценности. 2 
Практическое занятие № 6. Карты идеального и целевого состояния потока создания 
ценности  

2 

Тема 3.3.  
Технологии 
улучшений  

Содержание учебного материала  6/ ОК 01. 
ОК 04. 
ОК 07. 

Визуализация и навигация. Система 5S. Цели системы 5S. ТРМ, SMED. Устранение 
причин отказа оборудования. Этапы в процессе наладки. Предотвращение ошибок 
(пока-ёкэ). Канбан как метод визуального управления. Этапы внедрения системы 
«Канбан».  

2 

В том числе практических занятий 4/ 
Практическое занятие № 7. Составление поэтапного плана реализации системы 5S.  2 
Практическое занятие № 8. Деловая игра «Внедрение системы подачи материалов по 
системе Канбан в организации/ Деловая игра «Решение производственной проблемы» 

2 

Раздел 4. Инструментарий Бережливого производства 14/  
Тема 4.1.  
Стандартизация в 
бережливом про-
изводстве  

Содержание учебного материала  4/ ОК 01. 
ОК 04. 
ОК 07. 

Понятие стандартизации. Значение стандартизации. Стандартная операционная проце-
дура. Стандартная операционная карта – СОК. Правила составления СОК. Преимуще-
ства СОК.  

2 

В том числе практических занятий 2/ 
Практическое занятие № 9. Составление стандартной операционной карты – СОК. 
«Наведение порядка в учебном кабинете»  

2 

Тема 4.2.  
Ключевые пока-
затели эффектив-
ности бережливо-
го производства  

Содержание учебного материала  2/ ОК 01. 
ОК 04. 
ОК 07. 

Понятие «Ключевые показатели эффективности». Ключевые показатели эффективно-
сти: этапы работ и их содержание. Этапы внедрения системы KPI. Перечень основных 
требований, предъявляемых к ключевым показателям эффективности бизнеса. Подхо-
ды к разработке ключевых показателей эффективности. Наиболее распространенные 
KPI и система их измерения/расчета.  

2 

Тема 4.3. Техно-
логии вовлече-
ния персонала  

Содержание учебного материала  2/ ОК 01. 
ОК 04. 
ОК 07. 

Система управления по целям SQDCM  
 Максимальное использование собственных внутрикорпоративных человеческих ре-
сурсов. Метод Хосин Канри (Hoshin Kanri) как технология вовлечения персонала. 

2 
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Стадии в Hoshin Kanri. Шаги построения Х-матрицы Хосин Канри.  
Тема 4.4.  
Система подачи 
предложений  

Содержание учебного материала  2/ ОК 01. 
ОК 04. 
ОК 07. 

Стимулирование подачи предложений. Экспертиза предложений. Процесс сбора идей. 
Отличие Кайдзен-предложения от рацпредложений.  

2 

Тема 4.5.  
Проблемы внед-
рения бережливо-
го  
производства в  
России  

Содержание учебного материала  4/ ОК 01. 
ОК 04. 
ОК 07. 

Мифы, связанные с бережливым производством: это универсальное средство, которое 
решит все проблемы; не требует затрат; это легко и просто; это просто снижение запа-
сов; подразумевает обязательное сокращение рабочих. Причины медленного внедре-
ния бережливого производства на предприятиях Российской Федерации. Проблемы, 
препятствующие внедрению передовых методик управления.  

2 

В том числе практических занятий 2/ 
Практическое занятие № 10. Составление таблицы «Проблемы внедрения бережливого 
производства»  

2 

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета  
Всего: 46  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

3.1. Материально-техническое обеспечение  
Для реализации программы учебной дисциплины предусмотрены следующие 

специальные помещения: 
- кабинет социально-экономических дисциплин, оснащенный в соответствии с п. 

6.1.2.1 ОПОП СПО по специальности 09.02.06 Сетевое и системное администрирование. 
 
3.2. Информационное обеспечение реализации программы 
Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации уком-

плектован печатными и (или) электронными изданиями, рекомендованными для использова-
ния в образовательном процессе 

3.2.1. Основные печатные и электронные издания  
1. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. — 2-е изд., 

стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2023. — 76 с. — ISBN 978-5-507-45642-0. — Текст : элек-
тронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/277049 (дата обращения: 16.02.2024). — Режим доступа: для авто-
риз. пользователей. 

2. Мирный, В. И. Бережливое производство : учебное пособие / В. И. Мирный, О. А. 
Голубева, В. П. Димитров. — Ростов-на-Дону : Донской ГТУ, 2021. — 69 с. — ISBN 978-5-
7890-1917-7. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/237815 (дата обращения: 08.02.2023). — Режим доступа: для авто-
риз. пользователей. 

3.2.2. Дополнительные источники  
1. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства : учебное пособие для сред-

него профессионального образования / К. О. Староверова. — Москва : Издательство Юрайт, 
2024. — 74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/544921 (дата обращения: 16.02.2024). — Режим доступа: для авториз. 
пользователей. 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ   
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 
Умения:    
составлять карты текущего, 
идеального и целевого состояния 
производственных процессов;  
выявлять и анализировать 
потери в бережливом 
производстве  
применять способы сокращения 
потерь;   
применять инструменты 
бережливого производства в 
соответствии со спецификой 
бизнес-процессов 
организации/предприятия. 

- демонстрируется умение 
самостоятельно получать 
результаты выполнения 
заданий; 
- демонстрируется умение 
устанавливать связи между 
изучаемыми понятиями. 
 

- тестирование; 
- устный опрос; 
- оценка решений ситуационных 
задач; 
- практические занятия; 
- деловые игры; 
- проектная работа (разработка 
мини-проекта); 
- дифференцированный зачет 
 

Знания:   
история становления и развития 
бережливого производства в 
России и за рубежом;  
философия бережливого 
производства;  
ценности бережливого 
производства;  
принципы бережливого 
производства;  
способы сокращение потерь;  
технологии анализа процессов 
создания ценности;  
технологии улучшений;  
стандартизацию в бережливом 
производстве;  
ключевые показатели 
эффективности бережливого 
производства;  
технологии вовлечения 
персонала;  
система подачи предложений;  
проблемы внедрения 
бережливого производства в 
России. 

- владеет профессиональной 
терминологией; 
- демонстрирует системные 
знания о принципах, инстру-
ментах бережливого произ-
водства; 
- показывает высокий уро-
вень знания основных поня-
тий, принципов и законов в 
области экологической без-
опасности при ведении про-
фессиональной деятельности; 
- демонстрирует системные 
знания о ресурсосбережении 
на производстве; об основ-
ных направлениях изменения 
климатических условий реги-
она; 
- демонстрирует системные 
знания о ресурсосбережении 
на производстве; 
об основных направлениях 
изменения климатических 
условий региона 

- устный опрос; 
- оценка решений ситуационных 
задач; 
- практические занятия; 
- деловые игры; 
- проектная работа (разработка 
мини-проекта); 
- дифференцированный зачет 
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